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Die klimaschutzpolitische
Herausforderung im K ontext von
Bottom -up und sozialer Innovation

Klimaschutz ist zu einem der wichtigsten Themen der politischen Agenda
aufgestiegen. Am 16. Februar 2005 ist das sogenannte Kyoto - Protokoll in Kraft
getreten. Die dadurch erforderliche Verdnderung des Energiesy stems st
angesichts der Tragheit von Energiesystemen eine besondere Herausforderung,

bei der Osterreich das Nicht  -Erreichen der Klimaziele droht.

Die Szenarien des Osterreichischen Umweltbundesamtes zeigen dies bei einem
Fortschreiben einer Politik mit den bestehenden MalRnahmen. Die nachstehend
abgebildeten Szenarien des Umweltbundesamtes weisen darauf hin, dass mit
gesteigerten Anstrengungen die Treibhausgas einsparungen bis 2050 deutlich
groler sein wirden als bei einem Fortschreiben der aktuellen Polit iKk.

Abbildung 1: Treibhausgd&missionen in Osterreich, Quelle: Umweltbundesamt
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Das Energiekonzept der alten Industriegesellschaft funktioniert unter den neuen
Gegebenheiten nicht mehr. Durch die langfristig steigenden Olpreise, den
Klimawandel, durc h massives Wachstum in vielen Schwellenlandern und den
anhaltend hohen Energiebedarf in den westlichen Staaten missen rasch neue
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Losungen gefunden werden. Wie dieser Bedarf in der Zukunft gedeckt werden
kann, ist eine der grof3ten Herausforderungen des 21. Jahrhunderts. In jedem Fall
wird der Energiemix viel diversifizierter sein mussen.

Der Klima - und Energiefonds hat die Voraussetzungen und Implikationen einer
Energiewende in seinem Faktencheck Energiewende 2017/2018
(www.faktencheck -energiewende.at ) kompakt aufbereitet.

Abbildung 2: Dekarbonisierunggenarien, Quelle: iha- und Energiefonds

Eine Reduktion des Energiebedarfs und der Ausbau der
Erneuerbaren ermdoglichen die Dekarbonisierung

UBA-Szenario Erneuerbare Energie: Entwicklung Bruttoinlandsverbrauch
nach Energietrigern und Endenergiebedarf nach Sektoren
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Datenquelle Grafik: UBA 2016

Die mit einer Dekarbonisierung verbundenen Aufgaben sollen an dieser Stelle nur
kursorisch wiedergegeben  werden:

1 Dezentralisierung des Energiesystems

1 Digitalisierung (Smart Grids, Smart Metering €)

1 Forcierung der  Elektromobilitat  im Kontext der  sogenannten
Sektorenkopplung: Zum Gelingen der Dekarbonisierung muss nicht nur der
Stromsektor auf erneuerbare Ener gien umgestellt werden, sondern es auch im
Warme - und Verkehrsbereich zum direkten Einsatz von erneuerbaren Energien
kommen.

I Postfossiles Bauen
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Bottom -up - Initiativen tragen zum Auflosen
der systemimmanenten Tragheit bei

Energiesysteme zeichnen sich durch ihre Zentralitdt und durch ihre immanente
Tragheit aus. Die postfossile Gesellschaft ist aber dezentral und erfordert aktive
Konsumentlinnen bzw. Blrgerinnen. Die Menschen werden in einer postfossilen
Gesellschaft immer mehr von passiven Konsumentinnen zu einem aktiven Teil der
Energiewende werden (muissen). Die Digitalisierung schafft unter anderem die
Voraussetzungen dafur. D  enn die Verfugbarkeit moderner Technologien bringt
vollig neue Mdglichkeiten des Engagements sowie der Teilnahme am Energiemarkt

herv or (z. B.dezentrale Eigenerzeugung von Elektrizitat, aktiver Teil des Demand -
Side -Managements, rasches Feedback durch Smart -Meter -Daten etc.). Dies  setzt
die Grundlagen fir eine effizientere Nutzung von Energie, erfordert aber auch ein
verstarkt auf Nachh altigkeit ausgerichtetes Bewusstsein und Alltagshandeln im

Klima - und Energiebereich.

Das Energiesystem i st in eine AStresssituationh
Richtung Energiewende ist erforderlich, aber was vertraut ist und funktioniert, wird

nicht g erne aufgegeben. Dieses Verlangen nach Sicherheit und Stabilitéat fihrt zu

einer systemimmanenten Tragheit des Systems und bildet dadurch ein Hemmnis

fiur den Wandel. In diesem Zusammenhang ermdglichen Bottom -up - Initiativen

Engagement und Involvierung von Zi elgruppen und kénnen so eine Dynamik zum

Uberwinden dieser systemimmanenten Tragheit leisten.

Die (moglichen) Bottom  -up -Beitrage zur
Energiewende

Zwar werden in Studien enorme theoretische Potenziale ausgewiesen, die eine

Energiewende machbar erscheinen |l assen. Das aktuell tats2chlic
Potenziali i st a |l h ederd ithegredischem eund wirtsobaftlichen
Entwicklungsmaoglichkeiten entfernt. Die Schlisselfrage der Klimaschutzpolitik ist

daher: Wi e n2hert man das a ktenmadnldas fheotetisghe sc h° pf t e
und wirtschaftliche an? Wie initiiert man eine Wende bzw. eine Dynamik, die dies
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ermOglicht? Inwiefern kénnen neue Handlungsanséatze und neue Akteurlnnen

einen Beitrag dazu leisten? Und wie kann die Politik dabei unterstitzend wi rken?
Das waren die zentrale n Fragestellung en im Zusammenhang mit Bottom 7 up- und
soziale n Innovationen. In diesem Lichte mdchte die Studie Beitrdge zu einer
Beschleunigung der Energiewende leisten.

Abbildung3: Verringerte Diskrepanz zwischen theoretesolund ausgeschdpftem Potenzial

Zukunft 2050

theoretisches Potenzial

wirtschaftliches Potenzial
ausgechopftes Potenzial

L]

po [ konsequenter umweltpolitischer
Status quo Instrumentenmix und
Bottom-up-Initiativen

Soziale Innovationen und bottom -up gestaltete
Prozesse: Definitionen, Akteurinnen, Potenziale, Risiken

Peter Drucker bezeichnete maaaigememvdisoneati omAial s
(Drucker 1987), meinte damit a ber vor allem organisationale Innovation. Seither

haben sich zahlreiche Autorinnen aus unterschiedlichen Disziplinen mit der

Definitionsfrage beschaftigt. In einigen Definitionen gilt beispielsweise jede

Aktivitat als soziale Innovation, die eine Anderung von bisherigen Praktiken und
Verhaltensweisen bringt, welche wiederum einen Einfluss auf die Gesellschaft und

deren Strukturen hat (Anderson et al. 2015; Moulaert et al. 2005; Zapf 1989).

Damit geht einher, dass Asozialfi niGefstel d stcthmd tt ifi.
gleichgesetzt werden kann (Hochgerner 2013) und zwischen erwinschten und

unerwinschten sozialen Auswirkungen unterschieden werden muss (Pol und Ville

20009).

Starker praxisorientierte Definitionen beinhalten einerseits meist implizit einen
normativen Aspekt. Dass soziale Innovation gut fur die Gesellschaft ist, wird oft
ohne Diskussion vorausgesetzt. Andererseits liegt ihr Fokus weniger auf dem
Prozess des sozialen Wandels als vielmehr auf den konkreten gesellschaftlichen
Wirkungen. Eine im eu ropdischen Kontext besonders einflussreiche Definition
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liefert das Bureau of European Policy Advisers. Diese unterscheidet eine Prozess -
und eine Ergebnisdimension von sozialer Innovation, wobei die Prozessdimension

impliziert, dass soziale Innovation neue Formen der Interaktion und des
Organisierens mit sich bringt. Die Ergebnisdimension bezieht sich auf soziale
Bedurfnisse, die von bestehenden Institutionen noch nicht (ausreichend)
adressiert wurden, auf gesellschaftliche Herausforderungen, welche die Gre nzen
zwischen dem Sozialen und dem Okonomischen verschwimmen lassen, oder aber

auch auf die Notwendigkeit, Partizipation zu fordern (BEPA 2014).

In einem normativen Verstandnis lassen sich fiinf zentrale Bezugspunkte des

ASozialenfi in sozidaelnetri flizmev@amiionAsioci al valueid
gesellschaftlichen Mehrwerts im Unterschi-ed zu
beingin als breite, individuell e Kategorie; Aneec
Bedurfnisse vor allem vulnerabler Zielgruppen; soziale Beziehungen und

Zusammenarbeit; "soci al i mpactf mi t der Ver be
Gestaltung sozialer Dienste und schlieClich A

intendierten sozialen Wirkung (Young Foundation 2012). In der Praxis zeigt sich,
dass sich diese Bezugspunkte nicht gegenseitig ausschlie3en, sondern vielmehr in
verschiedenen Auspragungen gemeinsam auftauchen.

Wer leistet soziale Innovation?

Soziale Innovationen konnen in allen Sektoren entstehen. Sowohl offentliche
Institutionen als a uch Unternehmen, Sozialunternehmen oder Non - Profit -
Organisationen (NPOs) konnen als Akteurlnnen und Tragerinnen sozialer
Innovationen auftreten. Obwohl es noch keine belastbaren empirischen Befunde

daflr gibt, ist zu vermuten, dass der Non - Profit - Sektor (o der: der gemeinniitzige
bzw. Dritte Sektor) einer der wichtigsten Trager sozialer Innovationen ist. In den

letzten Jahrzehnten sind NPOs an Zahl, Bedeutung und Grél3e gewachsen und sind

zu wichtigen Akteurinnen geworden, welche die Interaktionen zwischen Wir tschaft
und Staat beeinflussen. Je mehr soziale Bedirfnisse, die soziale Mission oder auch

die soziale Wirkung als primarer Aspekt sozialer Innovation in den Vordergrund

treten, desto eher sind Non  -Profit - Organisationen und die Zivilgesellschaft deren
wese ntliche Triebfedern , da die soziale Zielsetzung (Intention) hier stark in den
Organisationsstrukturen verankert ist (Rameder et al. 2016).
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Zudem spielen fur das Entwickeln sozialer Innovationen Sozialunternehmen eine
besondere Rolle. Diese Organisationsf ormen entstehen an den Grenzen zwischen
Markt und gemeinnitzigem Sektor. Diese Hybriditdt kann das Finden von neuen

Lésungen far gesellschatftliche Herausforderungen unterstitzen.
Dementsprechend eng sind auch die Themen ASocial Entrepreneurship @ und
A 8ziale Innovation f verschrankt (vgl. Shaw und de Bruin 2013).

Potenziale und Risiken

Wie der Non -Profit - Sektor in seiner Gesamtheit haben soziale Innovationen das
Potenzial und die Funktion, strukturelle (System -)Mangel auf den
unterschiedlichsten Ebenen auf zuzeigen und 2zu einer Weiterentwicklung
beizutragen (vgl. auch Simsa 2012). Somit kénnen soziale Innovationen einen
Systemwandel auf unterschiedlichen Ebenen bewirken. Dafiir ist jedoch das
Zusammenspiel einer Vielzahl von Faktoren ebenso nétig wie ausreich ende
finanzielle, intellektuelle und soziale Ressourcen.

Neben den Potenzialen kdnnen soziale Innovationen auch Risiken bergen. Im Sinne

der Aschopferischen Zerst°rungh (Schumpeter
Innovationen bisherige Loésungen und machen damit be stehende Strukturen und
Kompetenzen oft Uberflissig. Soziale Innovationen erzeugen also auch
AVerliererlnnent. Neben sol chen Kosten l i egt
Entkoppelung von Kosten - und Wirkungsdimensionen. Wenn neue L&sungen

ausschlieBlich auf K osteneinsparungen abzielen und nicht auch auf eine Zunahme

oder zumindest Beibehaltung der Qualitatsniveaus bestehender Leistungen,

konnen sie Betroffene auch schlechter stellen. Um diese Risiken zu vermeiden , ist
es notwendig, soziale Innovation v. a. Ube r Wirkungsziele zu definieren und die
Perspektive der Betroffenen mdglichst frih in den Entwicklungsprozess
einzubinden (Christanell et al. 2018).

Von der Idee zum systemischen Wandel

Innovationen jeglicher Form werden meist als Prozesse verstanden und analysiert.
Soziale Innovationen kdénnen nach Murray et al. (2010) in sechs idealtypischen
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Prozessphasen beschrieben werden: Zu Beginn steht der Anlass einer sozialen
Innovation ( prompts), gefolgt von der Generierung von ldeen und Vorschlagen
(proposals) un d den ersten Schritten zur Umsetzung, beispielsweise mittels Tests

oder Prototypen ( prototypes). Nach diesen Frihphasen steht zu nachst das
Verstetigen ( sustaining), spater das Skalieren ( scaling) sozialer Innovationen im
Vordergrund.

Ein Systemwandel ( systemic change) ist das eigentliche Ziel sozialer Innovation
und stellt somit die letzte idealtypische Phase dar. Systemische Verdnderungen
werden beispielsweise dann erreicht, wenn eine Dienstleistung innerhalb des
jeweiligen Sektors oder am Markt fur alle Betroffenen zugénglich ist und
angenommen wird. Die gesamte Zielgruppe soll von der Innovation erreicht
werden. Um systemischen Wandel zu erreichen, spielen viele Faktoren eine Rolle.
Wirklich transformative Innovationen kombinieren unterschiedlichste Elem ente
neu und betreffen alle Sektoren. Gerade in korporatistischen Wohlfahrtsstaaten

wie Osterreich und Deutschland zeigt sich jedoch, dass Innovation oft innerhalb
bestehender Strukturen entsteht und es flr neue Unternehmen und Projekte
schwierig sein kann , sich zu etablieren (Ruddat und Schénauer 2014).

Die Bedingungen fir soziale Innovation im Energiesektor

Im Energiesektor sind innovative Ansatze besonders notwendig, um kommenden
Herausforderungen zu begegnen. Es stellt sich daher die Frage, wie sozial e
Innovationen dazu beitragen koénnen , das o0sterreichische Energiesystem zu
verandern , und welche konkreten Handlungsméglichkeiten sich ergeben, die
Tragerlnnen sozialer Innovationen zu fordern.

Wer sind nun die Trégerinnen sozialer Innovationen im Energie bereich? Im
Energiebereich treffen unterschiedlichste Akteurlnnen aufeinander. Neben
Institutionen des oOffentlichen Sektors auf Bundes - und L&nderebene und
Wirtschaftsunternehmen  sind  gemeinnitzige  Organisationen und  die
Zivilgesellschaft in verschiedenen Segmenten des Klima - und Energiebereichs
aktiv. Auch Gemeinden er¢ffnen Innovationschancen, da hier soziale Innovationen

im Blndel auftreten, miteinander verknipft und weiterentwickelt werden kdénnen

(Bdschen 2017). Wahrend die Akteurlnnenlandschaft zu sozi alen Innovationen in
einzelnen anderen Sektoren wie beispielsweise im Sozial - und Gesundheitsbereich
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in Osterreich bereits in Ansatzen untersucht wurde (siehe bspw. Rameder et al.
2016), sind Bottom -up-Tragerinnen sozialer Innovationen im Klima - und
Energi ebereich in Osterreich  kaum erforscht.

Als wichtige Bottom -up-Tragerlnnen sozialer Innovationen im Energiebereich
werden klassisch selbst  organisierte Bewegungen und Gruppen gesehen, die einen
Beitrag zur Energiewende leisten kénnen. Ein Beispiel sind Urb an-Gardening -
Gruppen, die in Wien in unterschiedlichen Zusammenhangen aktiv sind. Einige

dieser Gruppen agieren unabhangig von (oder sogar im Widerspruch zu)
politischen Entscheidungstragerinnen und profitorientier ten Marktlogiken. Mit
ihren Aktivitdten im offentlichen Raum tragen sie jedoch direkt zum Klimaschutz

bei und erzeugen darlber hinaus Bewusstsein flr klima - und energierelevantes
Verhalten. Dieses breite Wirken aus der Selbstorganisation h eraus kann als
klassischer Bottom -up -Effekt bezeichnet werd en. Dartber hinaus kdnnen jedoch
auch intermediare Organisationen, wie NPOs und Sozialunternehmen, wichtige
Tragerinnen sozialer Innovation sein und zwar auf doppelte Weise: Einerseits sind
sie in ihrer Organisationsweise auf soziale Themen ausgerichtet un d zu innovativen
Losungen durch standig wechselnde Anforderungen und Rahmenbedingungen
angehalten. Andererseits sind es oft auch solche NPOs und Sozialunternehmen,

die Menschen, soziale Gruppen oder zivilgesellschaftliche Bewegungen im Prozess

der Generier ungvon sozialer Innovation unterstiitzen. Beispiele fir derartige NPOs

oder Sozialunternehmen sind erstens Organisationen, die direkt mit Klima - und
Energiethematiken arbeiten, wie beispielsweise etablierte
Umweltschutzorganisationen oder junge Social -Star t-ups, die gesellschafts - und

klimaschutzrelevante unternehmerische Aktivitdten voranbringen Zweitens
kénnen und sollen auch Organisationen mitgedacht werden, die (noch) nicht direkt
mit Klima - und Energiethemen assoziiert werden, deren Arbeit mit sozialen
Themen jedoch anschlussfahig fir die Energiewende und den Klimaschutz sind.
Beispiele sind NPOs wie die Caritas, die Volkshilfe und das Hilfswerk. Ein

besonderes Augenmerk kann durch den Fokus auf NPO s auch auf ansonsten oft
unsichtbar gemachte soziale G  ruppen gelegt werden: Welche bottom -up
gestaltete n soziale n Innovationen mit Klima - und Energiebedeutung entstehen

durch die Arbeit mit dlteren Menschen, mit Menschen mit Migrationshintergrund
oder Menschen mit geringem Einkommen?

Die Energiewende kann al s ambitionierter gesellschaftlicher Lernprozess
verstanden werden, bei dem das System der Energieproduktion und -konsumption
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neu gestaltet werden kann und durch diese Systemtransformation eine
zentralistisch verfasste Infrastruktur (teil -)dezentral reorgan isiert wird (Bbschen
2017). Auf lokaler und regionaler Ebene findet die Energiewende in Form von
Energiegenossenschaften, lokaler Energieautarkie oder regionalen
Teilauskopplungen statt. Das zugleich erforderliche Sicherstellen der Funktionalitéat

der Gesam tinfrastruktur (vgl. Grinwald 2014) erzeugt wiederum einen immensen
Abstimmungs - und Koordinationsbedarf (vgl. Brunnengraber und Di Nucci 2014).
Um einen transformativen gesellschaftlichen Wandel in Gang zu setzen, geht es

nicht nur um die Diffusion von de r Nische in die Breite. Durch die sehr
unterschiedlichen Innovationsakteurinnen, die dabei auf den Plan treten (vgl. Beck

und Kropp 2012), mussen auch die Diversitat und Konflikthaftigkeit der Prozesse,

die zu einem Systemwandel beitragen, beriicksichtigt w erden (Béschen 2017).
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Die Projektergebnisse

Wissenschatftlicher Status quo zur
zivilgesellschaftsforderlichen Bottom -up-
Konzeption sozialer Innovationen

In einem ersten Schritt wurde im Projekt der wissenschaftliche Status quo zur
zivilgesellschaftsférd erlichen  Bottom -up-Konzeption sozialer Innovationen
erdrtert. Denn speziell als politische Instrumente sollen soziale Innovationen
gesellschaftliche Veranderungen ermdglichen, die weniger als staatliche oder
wirtschaftliche  Top-down -Intervention, sondern a Is communitybasierte Bottom -

up - Invention verstanden werden (Grimm , Fox etal. 2013) .
Um eine Grundlage fiir die weiteren Arbeitsschritte im Projekt zu schaffen, w urden
daraufhin Arbeitsdefinitionen zu sozialen Innovationen und bottom -up gestalteten

Prozessen im Klima - und Energiebereich entwickelt.

Soziale Innovationen

In den vergangenen Jahrzehnten hat Innovation T im weitesten Sinne als Produkt,
Prozess- und Organisationsinnovationen im Unternehmen sowie soziale und
institutionelle Innovationen auf Industrie -, Regione n- und Nationenebene
verstanden 1 eine immer zentralere Rolle in Theorien zur wirtschaftlichen

Entwicklung eingenommen (Morgan 2007) . Innovationen mussen, um als solche

Zu gelten, als eine Form des Neuen anerkannt werden und sich gegeniber

Alternativ en etablieren (Braun -Thirmann 2005)

Als zentraler Ideengeber und Wegbereiter des Innovationsbegriffs gilt Joseph
Schumpeter, der mi t dem Konzept der (184 h°opfer
Innovation als die wichtigste Quelle von Wettbewerbsvorteilen darstellt, eine Kraft,

die verheerende Auswirkungen auf traditionelle Produktionszentren sowohl in

sozialer als auch in wirtschaftlicher Hinsicht ausiiben konnte.
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In Schumpeters Konzeption des Qualititswettbewerbs ist Innovation eine
treibende Kraft der wirtschaftlichen Entwicklung, die verschiedene Formen
annimmt: 1. Herstellung eines neuen Produktes oder einer neuen Produktqualitat,
2. Einfuhrung einer neuen Produktionsweise, 3. Erschlief3ung eines neuen Marktes,
4. ErschlieBung einer neuen Bezugsquelle von Rohstoffen oder Halbfabrikaten
und/oder 5. die Umsetzung einer neuen Organisationsform (Schumpeter 1983)

Wahrend im 20. Jahrhundert meist technische und ékonomische Impulse fir den

gesellsc haftlichen Wandel verantwortlich gemacht wurden, hat Ogburn (1922) ein
soziologisches Innovationsverstandnis herausgearbeitet, das sich nicht nur auf die
Wirtschaft beschrankt, sondern auch auftieferen gesellschaftlichen Wandel abzielt.

Vor dem Hintergrund umfassender gesellschaftlicher Transformationen erscheinen
Innovationen oder auf Innovation hin orientierte s Handeln als ein zunehmend
dominant werdender Modus gesellschaftlichen Wandels. Bis Mitte des 20.
Jahrhunderts fand der Begriff sozialer Innovationen aber kaum bis gar keine
Verwendung (Schubert 2016) . Erst du rch den Ubergang von der Industrie - zur
Wissens - und Dienstleistungsgesellschaft, durch den sich ein Paradigmenwechsel
vollzieht, gewann der Begriff an Bedeutung (Howaldt etal. 2008) .

Trotz der Tats ache, dass das Thema der sozialen Innovation in den letzten 20
Jahren in den westlichen Gesellschaften wissenschaftlich, politisch und
zivilgesellschaftlich immer mehr thematisiert wurde, ist der Begriff bis heute

sowohl begrifflich und konzeptionell, aber auch inhaltlich &uRerst unscharf
geblieben (Howaldt und Schwarz 2014) . Soziale Innovationen werden als eine Art
deskriptive Metapher im Kontext von Phdnomenen des sozialen und technischen
Wandels wahrgenommen. Unter dem Begriff werden eine Vielzahl an Sachverhalte,
Gegenstandsbereiche und Problemdimensionen zusammengefa sst, ohne sie aber
in ihrer gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Bedeutung oder ihrer Genese und
Verbreitung zu erfassen oder von anderen Formen der Innovation zu differenzieren
(Howaldt und Schwarz 2014) . Daher gibt es bislang keine universell anerkannte
Definition von sozialer Innovation.

Die Schwierigkeit bei der Definition liegt darin, dass alle Innovationen,
einschlielich der tec hnischen Innovation, soziale Prozesse beinhalten, und dass
jeder soziale Wandel auf die eine oder andere Weise als innovativ beschrieben
werden kann (Bergman et al. 2010) . Ein wichtiger Bestandteil bei der
Auseinand ersetzung mit sozialen Innovationen ist im wissenschatftlichen Diskurs
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die Abgrenzung zu technischen Innovationen (Schubert 2016) . So betonen
Howaldt und Schwarz, dass soziale Innovationen nicht auf die Entwickl ung neuer
materialer Technologien, sondern auf neue soziale Organisationsformen bzw. auf

di e Aintentional e, zielgersacahitelter NRmuKlothif Kk guit a t
(Howaldt und Schwarz 2010, S. 89) . In der Praxis sind soziale In novationen aber

T wie auch technische Innovationen T in den allermeisten Fallen soziotechnische
Neuerungen, die mit sozialen Verdnderungen einhergehen (Bijker et al. 1987) .
Schubert (2016) ist daher gegen eine fundamentale Trennung zwischen sozialen

und technischen Innovationen und dafir, die Wechselwirkungen zwischen den

sozialen und technischen Aspekten von Innovationen gezielt fir d ie Analyse
gegenwartiger Gesellschaftsdynamiken zu nutzen. Von allgemeinen Prozessen
sozialen Wandels unterscheiden sich soziale Innovationen dadurch, dass ihr
Neuigkeitswert von einer Gruppe interessierter Akteure aktiv reklamiert und
umgesetzt werden mus s, ohne dass damit aber eine Erfolgsgarantie verbunden

ware (Rogers 1983)

Im deutschen Sprachraum versuchte sich Zapf als einer der ersten an ein er
Definition und versteht soziale I nnovationen al :
insbesondere neue Organisationsformen, neue Regulierungen, neue Lebensstile,

die die Richtung des sozialen Wandels verandern, Probleme besser l6sen als

frhere Praktiken, u nd die deshalb wert sind, nachgeahmt und institutionalisiert

zu wer @aph 8089, S. 177) . Obwohl die Definition von Zapf vielfach zitiert

wurde, wurde sein Ansinnen, soziale Innovationen als ein eigenstandiges
sozialwissenschatftlich relevantes Untersuchungsphanomen zu betrachte n, lange

nicht weiter systematisch verfolgt (Howaldt und Schwarz 2014) . In enger

Anl ehnung an Zapf Dbeschreibt Gillwald soziale I
folgenreiche, vom vorher gewohnten Schema abweichende Regelungen von

Tatigkeiten und Vorgehensweisen. Sie sind Ub erall in gesellschaftlichen Systemen

maglich, im Ergebnis Verhaltensdnderungen und verwandt , aber nicht gleich mit

techni schen | n(Gidwald 20000 NS bh)i

Gillwald (2000) und Zapf (1989) finden eine beeindruckende Bandbreite sozialer
Innovationen in den Bereichen Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Staat auf, darunte r
neue Lebensstile und soziale Bewegungen, neue Dienstleistungen oder Formen der
Arbeitsorganisation.

Als einer der wichtigsten Befiirworter sozialer Innovationen im politischen Diskurs

beschreibt Mulgan (2006) soziale Innovation als innovative Aktivitaten und
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Dienstleistungen, die durch das Ziel , ein soziales Bedurfnis zu erfillen, motiviert
sind. Soziale Innovationen werden vorwiegend durch Organisationen verbreitet,
deren Hauptzwecke soziale sind. Die Triebkrafte der sozialen Innovation sind in
Unzufriedenheit oder einem offensichtlichen Beduirf nis begrindet.

Soziale Innovationen sind aus dieser Perspektive nicht an 6konomischem Gewinn,
sondern an gesellschaftlichem Fortschritt
positiven Bewertung, in der Erflllung eines gesellschaftlichen Bediirfnisse sundin
einer Positionierung des Sozialen gegeniiber dem Okonomischen. Soziale
Innovationen kénnen daher als zivilgesellschaftlich vorangetriebene und
sozialfiirsorgliche Innovationen verstanden werden (Schubert 201 6) . Mulgan et al.
(2007) bem angeln aber auch, dass es an Wissen zu sozialen Innovationen fehlt,
wahrend Innovationen und ihre Folgen in technischen Bereichen oder auch in der

Medizin gut untersucht sind.

Phills, Deiglmeier und Miller (2008) meinen, dass soziale Innovation eine neuartige
Lésung fur ein soziales Problem ist, d ie effektiver, effizienter, nachhaltiger oder
gerechter ist als bestehende Mittel und bei der der geschaffene Wert primar der
Gesellschaft als Ganzes und nicht Individuen privat zugutekommt. Sie
argumentieren, dass soziale Innova tion das am besten geeignete Konzept ist, um
nachhaltige soziale Veranderungen zu verstehen und zu produzieren. Mumford

(2002) beschreibt soziale Innovation als die Erzeugung und Umsetzung neuer

Ideen dariber, wie Menschen zwischenmenschliche Aktivitditen oder soziale

Intera ktionen organisieren sollten, um ein oder mehrere gemeinsame Ziele zu
erreichen. Dies konnte auf der einen Seite die Schaffung neuer sozialer
Institutionen oder Bewegungen beinhalten , oder auf der anderen Seite  zu neuen
sozialen oder geschéftlichen Prozess  en und Praktiken flhren . Mumfords Definition
ist breit gefachert und umfasst Gruppen von Menschen , von Kkleinen
interpersonellen Interaktions -Settings bis hin zu ganzen Gesellschaften. Die
Definition umfasst somit Ziele ein, die kleine Gruppen oder Gemeinsc haften bis hin
zu ganzen Landern oder sogar der globalen Gemeinschaft einschlie3en (Bergman
et al. 2010)

Die wissenschatftliche Beschéaftigung mit sozialen Innovationen beweist, dass es

sich nicht nur um einen einfachen Modus gesellschaftlichen Wandels handelt,
sondern dass sich eine breitere wissenschaftliche Reflexion sozialer
Innovationsdynamiken etabliert hat, die immer mehr auch in der politischen
Handlungssphére Resonanz findet (Grimm et al. 2013) . Soziale Innovationen
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werden daher , wenn sie ihr Versprechen erfillen, in steigendem Mafle als
Instrumente gesellschaftlicher Gestaltung verstanden (Schubert 2016)

Im Gegensatz zu Nachhaltigkeitsinnovationen sind soziale Innovationen weit
offe ner. Die Wirkung sozialer Innovationen ist haufig ambivalent und entspricht
nicht zwangslaufig dem, was gesellschaftlich als wiinschenswert angesehen wird.

Die Bewertung von Nachhaltigkeitsinnovationen wiederum erfolgt in einem
Referenzrahmen, der gesellsch aftlich etablierte 6kologische, soziale und
o6konomische Kriterien und Ziele aufeinander bezieht (Schwarz etal. 2010) .

Bottom -up-Prozesse als Teil des Community
Development

Das unmissverstandliche Z iel des Community Development bzw. der
Gemeinschaftsentwicklung besteht darin, die Gemeinschaften zu stéarken und ihre
Lebensqualitéat zu verbessern. Dies beinhaltet auch die Schaffung verbesserter
sozialer und wirtschaftlicher Bedingungen durch die Betonung der freiwilligen
Zusammenarbeit und der Selbsthilfebemihungen der Gemeinschaften.
Partizipation ist ein wesentlicher Bestandteil des Selbsthilfeprozesses und des
Community Development bzw. Engagement (Nikkhah und Redzuan 2009) .

Der Hauptschwerpunkt der Gemeinschaftsentwicklung liegt darin, Gemeinschaften
zu helfen, sich auf eine Art und Weise zu veréndern und zu entwickeln, die sie
selbst wiinschen , und mit materieller Unterstiitzung, die sie effektiv nutzen wollen.
Erfolg in gemeinschaftlichen Entwicklungsprogrammen erfordert, dass sich die

Menschen emotional mit diesen Programmen identifizieren (Nikkhah und Redzuan
2009) .
Es gibt verschiedene Ansétze fur die Entwicklung von Geme inschaften. Conyers

(1986) stuft die Entwicklung der Gemeinschaft in drei Typen ein, die auf dem
Ansatz "Top -down", "Bottom -up" und "Partnerschaft® beruhen. Wird der
Entwicklungsversuch von der Regierung und der Gemeinschaft kombiniert oder
initiiert, nennt man d ies den partnerschatftlichen Ansatz der
Gemeinschaftsentwicklung. Im Top -down -Ansatz der Gemeinschaftsentwicklung
wird die Hauptaktivitat der Entwicklung von der Regierung oder der Behdrde
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initiiert. Tatsachlich wird bei diesem Ansatz alles von der Regierun g verwaltet, und

die Mitglieder der Gemeinschaft sind passiv. Der Bottom -up-Ansatz fur die
Gemeinschaftsentwicklung wird von der Gemeinschaft fur die Gemeinschaft

initiiert und verwaltet. Regierungen und Dienstleister spielen lediglich eine
unterstitzende Rolle als Vermittler und Berater. Die aktive Rolle im
Entwicklungsprozess wird von der Gemeinschaft selbst gespielt oder initiiert. Alle

Beteiligten haben zudem die gleichen Mdglichkeiten, sich an der Formulierung und

Umsetzung von Strategien und Richtlini en zu beteiligen (El Asmar etal. 2012) .

Fir Graf etal. (2018) meint Top -down das ARegieren durch politi
Entscheidungsbefugte, etwa durch Wahl. Im Gegensatz dazu sind Bottom -up-
Initiativen in der Regel von Burgerinnen fir Buirgerinnen (im Sinne einer
sogenannten aPol i ti k wrensicmimdemakrptietheordtischeng i t i
Sinne aus sich selbst herausid (S. 489).

Nach Finger (2013) betontder Bottom -up-Ansatz die Beteiligung der Gemeinschaft
und lokale Entscheidungsfindung. Wenn jedoch Menschen die Fahigkeit fehlt,
Maflnahmen zur Entwicklung ih  rer Gemeinschaft zu treffen und zu ergreifen,
sollten die betroffenen Regierungen und Behorden den Entwicklungsprozess fur

einen gewissen Zeitraum Ubernehmen, um ihr Bewusstsein, ihr Wissen und ihre
Fahigkeiten, Eigenstandigkeit zu entwickeln, zu verbesser n. Der partnerschatftliche
Ansatz der Gemeinschaftsentwicklung kdnnte initiiert werden, wenn ein Versuch

der Regierung mit denen der Menschen vereint wird, ein besseres Leben fir die
gesamte Gemeinschaft unter aktiver Beteiligung der Individuen der Gemeinsc haft
zu fordern.

Der Partizipationsprozess ermdglicht dartiber hinaus die effektive Nutzung
verfigbarer Ressourcen durch die Mobilisierung von Gemeinschaftsressourcen
(ObHara 1999; Schubeler 1996)

Die moderne Umweltmanagementliteratur betont die Notwendigkeit einer
Gemeinschaftsbeteiligung, um Indikatoren zur Uberwachung der Fortschritte in

Richtung auf nach haltige Entwicklung und Umweltmanagementziele zu
identifizieren. Die Formalisierung einer Bottom -up-Community -Beteiligung an
Umweltmanagementprojekten wurde durch frihere Fehler von Top -down -
Ansétzen vorangetrieben (Fraser etal. 2006) . Ein solcher Bottom -up-Ansatz passt
zu der breiteren Anerkennung der Notwendigkeit einer aktiven Beteiligung der
Gemeinschaft a n  Entwicklungsprojekten, die zu einem nachhaltigen
Umweltmanagement in der Lage sind (Pound etal. 2003) .
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Bottom -up-Konzeption sozialer Innovationen

Soziale Innovationen werden in den letzten Ja hren vermehrt als normatives Modell
einer spezifischen Form sozialen Wandels verstanden und diskutiert. Diese werden
vornehmlich als Bottom -up-Prozesse wahrgenommen, die von lokalen
Akteurlnnen initiiert und vorangetrieben werden und so einer politischen Top-
down - Steuerungslogik gegentiberstehen. Dabei wird vor allem der Wert sozialer
Innovationen als Gestaltungsinstrument im politischen Diskurs hervorgehoben.

Gerade politische Steuerungsinstitutionen suchen verstérkt nach anderen Wegen,
gesellschaftliche St euerungsoptionen Uber Bottom -up-Ansatze neu zu realisieren
(Schubert 2016) . Soziale Innovationen sollen eine Licke fiillen, die sich durch das
Versagen von Markt und Politik in diesen Bereichen getffnet hat (Murray et al.
2010) . Da weder Marktmechanismen noch politische Regulationen aktuell in der

Lage sind, die komplexen Problemlagen moderner Gesellschaften zufriedenstellend

zu lésen, wird dem  Top-down -Kontrollverlust der bisherigen Steuerungsmodelle

die lokale und kreative Innov ationskraft zivilgesellschaftlicher Akteurinnen
gegenlbergestellt, deren Reservoir an lokalen Lésungsansatzen es nutzbar zu
machen gilt  (Schubert 2016)

Auch die Soziologie erkennt das innovative Poten zial an der gesellschaftlichen
Basis als wesentliche Grol3e gesellschaftlichen Wandels. Fur William F. Whyte

(1982) keimen soziale Innovationen gewissermalRen am FulRe der Gesellschaft,
schaffen es aber kaum, Uber ihre lokalen Nischen hinauszuwachsen i eine
Sichtweise, die auch von Mulgan et al. (2007) geteilt wird.

Bergmanetal. (2010) sehen bottom -up geste uerte Innovation ganz allgemein als
Innovationen, die von der Zivilgesellschaft (einzelne  Birgerinnen,
Gemeinschaftsgruppen usw.) und nicht von Regierung, Wirtschaft oder Industrie
angestof3en und erzeugt werden. Bottom -up-Innovationen erfordern neue Rollen
der Konsumentinnen und andere Energieverbraucherinnen sowie die Méglichkeit

fur weitere  Gruppierungen, in den Markt einzusteigen und bis dato nicht
vorhandene Tatigkeiten aufzunehmen.
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Bottom -up-Konzeption und soziale Innovationen im
Energie - Kontext

Der Bottom -up-Bewegung, dem Engagement auf lokaler und regionaler Ebene,
kommt besonders bei den Bemihungen, eine dezentrale Erzeugung von
erneuerbarer Energie voranzutreiben, eine entscheidende Rolle zu (Klima - und
Energiefonds 2015) . So trei ben sowohl Politikerinnen aller Parteien als auch
Wissenschaftlerinnen auf nationaler und européischer Ebene die Beteiligung der
Zivilgesellschaft an der Energiewende voran (Graf et al. 2018)

Der Begriff der Zivilgesellschaft umfasst eine Vielzahl an Akteurlnnen, so
beschreibt dieser sowohl Parteien, Verb&nde und wirtschaftliche Akteurlnnen als

auch internationale und europaische Organisationen (Klein 2003) . Fur Pollack

(2004) i st die Zivilgesellschaft Adie Gesamtheit

in denen sich Bergerlnnen auf freiwilliger Basi
Initiativen, Netzwerke und Blogs zdhlen zur Zivilgesellschaft (Freise et al. 2015)

und sind, trotz Uberschnei  dungen in der Mitgliedschaft, analytisch unterscheidbare
zivilgesellschaftliche Akteurlnnen (Zimmer 2003)

Was das zivilgesellschaftliche Engagement bei der Energiewende angeht, lassen
sich verschiedene Beteiligungsoptionen identifizieren. So kénnen sich Blirgerinnen
und damit auch die Zivilgesellschaf tin drei Rollen an der Energiewende beteiligen .
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Operationalisierung der Begriffe und
Erhebung und Analyse von Bottom -up
Initiativen

Ausgehend von der theoretischen Betrachtung wurden die beiden zentralen
Begriffe untersuchungsadéaquat definiert.

Soziale Innovation im Projekt bedeutet:

1 Neuheit: Es handelt sich zum Zeitpunkt ihrer Entstehung um eine neue
Problemlésung fir den betrachteten Kontext, z. B. fir eine Zielgruppe, eine
Organisation, ein Thema oder eine Region.

1 Intentionalitat des sozial en Nutzens: Die positive soziale Wirkung flr eine
unterversorgte Zielgruppe oder ein gesellschaftlich vernachlassigtes Thema ist
deklariertes Ziel. Es wird ein Mehrwert fur die Zielgruppen bzw. die
Gesellschaft geschaffen.

1 Soziale Interaktion: Im Zuge der Umsetzung kommt es zu einem Mindestmalf}
an sozialer Interaktion.

Bottom -up kann definiert werden als das stark zivilgesellschaftlich gepréagte
Engagement von Gemeinschaften in kreativer Problemlésung , um gesellschaftliche
Herausforderungen anzugehen und Ch ancen zu schaffen. Charakteristika von
Bottom -up-Prozessen sind das Anstof3en von ldeen und Entwicklungen aus der
Zivilgesellschaft heraus und/oder ein hohes Ausmaf} an zivilgesellschatftlicher
Partizipation bzw. Selbstorganisation.

FTr2ager |l nnen -umRProzé&sen, ti@imdiesem Projekt betrachtet werden ,
sind :

1 Zivilgesellschaftliche, selbst organisierte Gruppen

T NPOs und Sozialunternehmen als Initiatorlnnen und Akteurinnen der
Zivilgesellschaft

f Kommunale Akteurlnnen inl par tPiozessprat ori sch or g

Diese in den Definitionen angefuhrten Kernaspekte von Sozialer Innovation und
Bottom -up wurden flr das Screening existierender Initiativen bzw. Projekte im In -
und Ausland herangezogen. Es wurde eine Liste von ca. 120 Projekten er stellt, die
mit Kurzbeschreibungen und Links fir weiterfihrende Information versehen sind
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Abbildung 4Auszug aus der Projektliste

Thema | Themen

Projekte zum Th

Name Aufgabe | Tatigkeiten
org

1 Energieregion Vockia-Ager und Einsatz Energie;
Wohnungen

und erneuerbarer Energie

ivitaten mit dem Ziel Energiespar

Info Untemehmensibersicht Allgemeine
Klima- und dell Vockla-Ager gehort zum
seit 2010 for Regionalenicklung Vockia-Ager und Einsatz von ermeuerbarer Energie

Dazu gehoren 16 Gsterreichische Unwelt-, Na
und Tierschutz-Organisationen wie GLOBAL

Interessenveriretung der Umweltbewegung
Unterstizt die Umweltbewegung mit rechtlichen ur
politischen Kompetenzen

Die OTELO Workshops sind eine Einladung, Tect
Medien, Design, Kunst und Landuwirtschaft auf
lustvolle und verspiele Weise kennenzulernen
Ernahrungssouveranitat, bewusster Konsum,
regionale Produkiion, Selbstorganisation

Steht fur Gkologischen Lebensstil im Alltag

Gemeinnizige Organisation

Organisation

Gemeinschaftiiche Organisation

Verein

Okobiro OKOBURO arbeitet auf poitischer und juristischer Ebene fir 2000, Greenpeace, vco
2 Alianz der Polit, Umeltbevegung Mobilitat mit Zukungt, VIER PFOTEN oder der Unweltorganisationen
3 oo Der verein piion, Schaffung und Vervaltung Kunst und Unterhalung Orte und Gruppen an verschiedenen
Offenes Technologie Labor offenen Raumen fir technisch-kreative Akivitaten. (Themenaustausch) Standorten in Osterreic
Lp c2zrO22LA ¢ Die Interessensgemeinschatt 1G)
Unterstitzung bei der Neugrindung von FoodCoops und der Beratung in
4 Interessengemeinschaft ur Lebensmitielkooperativen FoodCoops
rechilichen und praxisbezogenen Fragen
Foodcoops P 9 9 und fir die dsterreichischen Foodcoops.
Abfall, Bauen, Wohnen, Cherie, DIE UMWELTBERATUNG ist eine Einrichtung
Expertinnen geben kundinnenarientierte Antworten zum dkologischen Lebe: Reiniging, Energie, Ermahrung, Gartnern, Die Wiener Volkshochschulen GmbH,
5 [|PIEUMWELTBERATNG und fohven Kiima, Mobilita, Ressourcen, Textlien,  basisfinanziertvon der Wiener Bildungs:-und
Konsumentinnen, Muliplkatorlnnen, Gemeinden und Firmen. Wasser Umwelischutzabiilung - MA22
o BionotRadl Verpachtung von Selbsternieparzellen; Agrarvirtschait Lanuirt
Solidarische Landwirtschaft ‘Guggis Bioladen mit regionalen Produkten
Finanziell unterstizt durch: Osterreichische
Entwicklungszusammenarbeit,
Bildungsministeriums, Bundesrministeriums f
Durchfihrung entwicklungspolitischer Medien-, Informatons- Arbelt, Soziales und Konsumentenschutz und
7 [Buen Vivir Labor Sidwind und Bildungsarbeit Poliik Europaischen Union. Auf regionaler und lokal =" CKlUngspoliischer verein
Ebene wird die Arbeit von Sudwind auch von ¢
Laindern und Kommunen unterstizt.
System Change, basisdemolaaiische,
8 e Sozial-Skologische Transformation unserer Wintschaft und Gesellschaft Soziale Bewegung Unterstiizt vom Verein KlimaRad .

not Climate Change

Konsensorientierte Bewegung

Nachhaliige, - und
Gesellschatisentwicklung

Solidarische Landwirtschaft als Modell der
Produkion und Vermarkiung in Wien

Sidwind positioniert sich als integraler
Bestandteil jener weltweiten Bewegung, die unter
‘dem Motio "Eine andere Welt ist moglich!”
innovative Gegenentwtirfe und Alternativen fur
nachhaltige, menschengerechte Lebens- und
Wirtschafisformen ausarbeitet.

soziale Bewegung, bestehend aus einer Vielzahl
von Aktivistinnen und Inidatven, die Ober
‘Osterreich verteilt zusammenarbeiten um echie ur
solidarische Losungen fir die globale Klimakrise
voranzutreiben

Die auf diese Art und Weise ausgesuchten Projekte bzw. Initiativen wurden in

weiterer Folge von den Konsortialpartnern

Kriterien fiir die Punktevergabe vorab definiert worden sind .

Abbildung 5: Bewertungsschema

Hamnd-
habbarkeit

Replizierbar-
keit

klimapol.
Potenzial

pot.

bis 203C ™

nach drei Kriterien bewertet

Impaci -

"2 bis -2

"2 bis -2

Summe

Je nach erreichter

Langfassung

Organisation

Agrarirt

Verein

Klimabewegung und
Aktivistinnen

, wobei die

Punkteanzahl wurden die Projekte/Initiativen der Kategorie A,
B oder C zugeordnet.
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Abbildung 6Beispiefir die Zuordnung (aus der Projektliste; grin-kKategorie)

Wohnbau Split-Incentives Losungs-Initativen - Thermische Gebaud: https: https: https: Das Vermieter/Mieter Agenda 21, B

Gemeinschaftsaktion Dammung der obersten Geschof3decke https: https: U.a. in Sbg Kli:En KE! Land Salzbur:
Initiativen zur thermischen Gebaudehillenddmmung mit NAWAROshttp:// http:// https:; Dammen mit Stroh, Hi! { . b ¢

Autor*tinnenteam-Anregung Gebaudesanierungspakt Public-Private-Partnership (PPP) ge
Wohnbau Split-Incentives Losungs-Initativen - Heizungsystemtauschttps: https: https: Das Vermieter/Mieter Dilemma (Eig
Heizungspumpentausch - Aktion https: https:; https: Sollte sich auch auf hyLand, Gemeit

Die Zuordnung hatte im Selektionsprozess folgenden Zweck:

A-Kategorie: Projekte, die vier bis sechs Punkte in der Bewertung erreicht haben,
wurden in weiterer Folge vertieft betrachtet und in den Stakeholder prozess
eingespeist.

B-Kategorie: Projekte wurden etwas ausfuihrlicher beschrieben.

C-Kategorie: Projekte wurden nicht ausfu hrlich beschrieben, sondern fir
Interessierte  mit Links versehen , die das Projekt naher beschreiben

Die Projek te sind auBerdem einzelnen Themenfeldern zugeordnet worden:

Abbildung 7Zuordnungkategorien fur die veikale und horizontale Dimension

Zuordnung der Initiativen zu vertikalen Dimensionen Zuordnung der Initiativen zu horizontalen Dimensior]
e':;crh;_ Klimafreundl Klima-
Warme- | Mobilitats- | Sektoren- 9 iche(re) |Finanzierung Be- Um- )
Stromwende wende wende kopplun bezogene Wirtschaftsw| sart teiligungsart| setzungsart freundliches
ppiung klima- . gung 9 Verhalten
. eise
wirksame
In weiterer Folge wurde versucht, zweckmafige , praktikable  Cluster bestimmen.
Es hat sich herausgestellt, dass die Projekte entweder der Dimension

Astromwende fi beziehungsweise ANarmewende fi zugeordnet werden oder unter
Alimafreundliche (re) Lebens-und Wi rtschaftsweisefi subsumiert

Di e einzelnen Projekte konnten themati sch
zusammengefasst werden, d. h., es wurden im Stakeholderprozess nicht einzelne
Projekte vorgestellt und deren breitere Umsetzbarkeit erortert , sondern

thematische Cluster zur Diskussion gestellt.
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Folgende Workshops wurden im Rahmen des Stakeholderprozesses a bgehalten:

1 27.02. AStrommar Kkt f

f 06 . 0 3Sondiefung der Chancen bottom -linked initilerter Anderungen am
Warmemarkt 0

1 20.03"Klima - und Energieeffekte von gemeinschaftlichem Wohnen"
1 26.03"Klima - und Energieeffekte von Sharing -Angeboten und  -Modellen"

Bei den Themen AStrommarktd und AW2rmemar ktfA wu
rel ativ stark vorstrukturiert, z. B. AWel che
Stromgenossenschaften als bottom -up I nitiativen f¢r die Energi

beiden anderen Workshops wurden freier konzipiert, so dass in einem explorativen
Ansatz neue Ideen generiert werden konnten.

Aus der Literaturrecherche, dem folgenden Selektionsprozess und den
Erkenntnissen aus d em Stakeholderprozess wurden dann jene Initiativen
abgeleitet, fir die detailliertere Steckbriefe ausgearbeitet worden sind. Die
Steckbriefe folgen einer einheitlichen Beschreibungsstruktur:

Initiativen - Steckbrief

- caritas cimc)|FH KREMS
‘a' M CD | varonpenay
. &Du ’

...................

Reduktion des
Energieverbrauchs durch

gemeinschaftliches Wohn

Beschreibung der Inhalt e

Ziel

Adressat Innen des MalRhahmensteckbrief s

Wie wir d der Bottom -up Ansatz verfolgt und welcher Bezug besteht
zu sozialen In novationen?

Klimapolitische Relevanz und Beitrag zur Energiewende

Entwurf eines Implementierungsplanes

PN PE

oo
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Die Malshahmen -Landkarte

Auf Grundlage des vorhin beschrieb enen Vorge hens wurde eine sog. Initiativen
Landkarte entwickelt.

Tabelle 1:Initiativen -St eckbr i ef AW2ar men

Warme

Dammen der obersten GeschofRdecke mit N AWAROs

Dammen der obersten GeschoRdecke mit N AWAROs + Heizungsoptimierung
Aktion " -30 % Heizenergie & Strombezug": gemeinsames Dammen der
obersten GeschoRRdecke mit NAWAROs + Heizungssystemoptimierung |
kombiniert mit einer PV - Anlage mit Warmwasser - Heizpatrone

Lokale Biowarme gemeinschaften, unterstiitzt durch eine Uberregionale
Dachgenossenschaft

Reduktion des Energieverbrauchs durch gemeinschaftliches Wohnen

ASmarte fi Hausbesorger Innen als Energieberaterinnen

Tabelle 2: Initiativen -St eckbri ef AStr omif

Strom

Strom aus der Nachbarschaft (Energiegenossenschaften)

Aktion " -30 % Heizenergie & Strombezug": Gemeinsames Dammen der
obersten GeschoRdecke mit NAWAROs + Heizungssystemoptimierung i
kombiniert mit einer PV -Anlage mit Warmwasser -Heizpatrone

Reduktion des Energieverbrauchs durch gemeinschaftliches Wohnen

Smarte Hausbesorg erlnnen als Energieberaterinnen

Tabelle 3: Initiativen -St eckbri ef ASharingh

Sharing

Bewohnerlnnen gestalten Gemeinschaftsgarten

Kampagne "Sharing is all around you"

Nahrungsmittel am Dach

Kommunale oder regionale Supportstelle fiir Sharing - Initiativen
Reduktion des Energieverbrauchs durch gemeinschaftliches Wohnen
Sharing im Wohnquatrtier

Je nach bereits verfigbarem Wissen ist die Detailtiefe der einzelnen Steckbriefe
unterschiedlich.
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Die Steckbriefe

FH KREMS

UNIVERSITY OF APPLIED
SCIENCES/AUSTRIA

~ Caritas (.
€ &u ™

i BN BN =1e

DSYSAPNEWSY YA

VI OKgl O KaABFRaAG2FT

1. Beschreibung der Inhalte

Im Zusammenhang mit der energetischen Verbesserung der
Gebaudehille kénnen alternativ. zu mineralischen und

synthetischen Dammestoffen u. a. folgende nachwachsenden

Rohstoffe (NAWAROSs) verwendet werden: Hanf, Zel lulose,

Holzfaser, Schafwolle, Kork, Stroh, Flachs, Schilf, Holzspéne,

Baumwolle und Zellulose (siehe Foto rechts; QUELLE: IBO, AUS ..; / 3 B yo O
https://www.ibo.at/meldungen/detail/data/ daemmstoffe -gehts -auch-bio)

Eine gemeinnitzige oder offentliche Tragerorganisation beschafft fir eine
Zielgruppe (z. B.mehrere Du tzend bis mehrere 1000 Haushalte, Gewerbebetriebe
etc.) NAWARO -Dammstoffe und weitere Materialien zur DAmmung von Bauteilen
der Gebaudehille oder auch im Inneren von bestehenden Geb&uden. Die Initiative
kann auf Gemeindeebene lokal oder Giberregional erfolgen.

2. Ziel

Dekarbonisierung des Raumwarmemarktes, Reduktion des Energieverbrauchs,
Kreislaufwirtschaft, Hitzeschutz
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ﬂ DurCh e ine energetiSChe Ver _ 4ti)infamilienhaus(Gebéiudealtersklasse:1969bi5197$)
besserung der Gebéaudehille
(Dammen) wird der Gebaude
warmeverlust  reduziert (Anteile
von Einzelkomponenten, inkl.
Liftung) am Gesamtwarmeverlust
(siehe Abbildung).

QUELLE: HOLM. A ET AL. (2015): ‘I |I II | II
STUDIE WIRTSCHAFTLICHKEIT VO N |
$§b 0‘4&\ ng‘o

30
20

o

Anteil an den Warmeverlusten [9%]

&

WARMEDAMM ENDEN MARNAHMEN, 0&\\ J\_e\\"‘\ p _\@Qq
FIW  MUNCHEN, BERICHT FO- B Bestand  Q, = 33.398 kWh/a
2015/02 I EnEV Q,= 6.276kWh/a

NEH Q,= 3.708kWh/a
Vorteile 1 Hintergrundinfos

1 NAWAROs sind trotz gewisser Umweltauswirkungen in der Produktion
gesamthaft 6kologischer als mineralische oder synthetische Produkte

Primirenergieinhalt (n.e.) pro Variante Treibhauspotenzial pro Variante

PEI (n.e.) pro Variante Treibhauspotenzial pro Variante

BU000 oo () e

2.500

g
=1
=]
S

1.500 -~

1.000 -~

PEL n.e. [M]/m?]

500 -

CO,-Emissionen !’kg CO,eq./m?]

QUELLE DAMMSTOFFE  RICHTIG NGESETZT HGNUNG ANWENDUNG  UND
UMWELTVERTRAGLICHKEDN DAMMSTOFFENBMLFUWNOov. 2014.

Auch bei den Wartungs - und Entsorgungseigenschaften haben NAWAROs
Vorteile. Fur die Bewohner sind nach IBO in der Nutzung zudem
raumklimatische Eigenschaften wichtig, wie beispielsweise eine hohe
Warmespeicherkapazitat, gute Feuchtepufferung bis hin zum Schadstoffabbau.
Okologische Dammestoffe aus mineralischen, nachwachsenden oder sekundaren
Rohstoffen sind unter diesem Blickwinkel besonders hervorzuheben. Zwar wird

ihnen i mmer noch mit Vorbehalten begegnet, tatsachlich aber findet man in

puncto Warmeschutz 6kologische Dammstoffe, die mit Mineralwolle - oder EPS -
Dammstoffen mithalten konnen. Den technischen Anforderungen an
Dauerhaftigkeit und Brandschutz werden diese Produkt e ebenfalls gerecht.
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BAUPHYSIKALISCHEHGENSCHAFTEN VONDAMMSTOFFEN NACHONORM 81107
WARMESCHUTZ IMHOCHBAU ¢ TEIL 7: TABELLIERTE WARMESTHEIECHNISCHE
BEMESSUNGSWERITBEFAULTWEROHNENACHWEIB2 MOGLICHERVERT(MIT NACHWEIS

Im Sinne der Nachhalti  gkeit sollen D&mm malRnahmen in Zukunft verstarkt
durch nachwachsende Rohstoffe erfolgen und insbesondere den derzeit am
haufigsten verwendeten Dammestoff EPS (expandiertes Polystyrol) abldsen.

o In Holzriegelwand -Konstruktionen hat Zellulose nach
Expert Innens chatzung bereits eine 80%igen Marktanteil. Im
Massivholzbau spiel en hingegen die Holzfaserplatte sowie
Zellulosefasern eine zunehmend starke Rolle. Als zukunftsfahige
Innovation gelten Zellulosefaserplatten fiir die Fassade, welche
derzeit jedoch noch kaum verwendet werden.

0 Auch Holzfaser kommt verstarkt auf den Markt und wird vorwiegend
im Holzbau eingesetzt. Fassadenplatten aus Hanf sind ein
patentiertes und einzigartiges Produkt in Europa und werden vom
Markt verstarkt angenommen.

o Andere NAWARO -Dammstof fe wie Stroh und Schafwolle werden
vereinzelt eingesetzt. Diese Anwendungen sind jedoch regional sehr

begrenzt.
Fur einen Kostenvergleich der bevorzugten Dammstoffe eignet sich der tber
baubook.info zugéangliche Amortisations - und Wirtschaftlichkeitsrechne r (AWR;
https://www.baubook.at/awr/ ). Mit ihm kann die 0Okologische und

wirtschaftliche Amortisation von D&mmmalRnahmen berechnet werden.

o In einem konkreten Beispiel (Steildachdammung, Details siehe
https://www.ibo.at/meldungen/detail/data/daemmstoffe -gehts -
auch -bio) ware der kostengunstigste Dammstoff mit seiner
entsprechenden 6kologisch optimalen Dicke auszuwéahlen, im
vorliegenden Beispiel, gemal nachfolgender Abbildung, eine 40 cm
dicke Glaswolledammung mit Kosten von ca. 3 EUR/m2a. Das
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